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	ỦY BAN NHÂN DÂN QUẬN HÀ ĐÔNG

TRƯỜNG MẦM NON PHÚ LƯƠNG


SÁNG KIẾN KINH NGHIỆM

Đề tài: “Một số biện pháp chỉ đạo giáo viên xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm”

       Lĩnh vực/Môn      : Quản lý.
       Cấp học                 : Mầm non.
       Tên Tác giả           : Nguyễn Thị Cúc.

       Đơn vị công tác     : Trường Mần Non Phú Lương.

       Chức vụ                 : Hiệu trưởng.
NĂM HỌC 2024 - 2025


Mẫu 01
CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
----------------
ĐƠN YÊU CẦU CÔNG NHẬN SÁNG KIẾN

Kính gửi: 

                   - Ủy ban nhân dân quận Hà Đông;

         - Hội đồng sáng kiến quận Hà Đông.

	Họ và tên
	Ngày tháng năm sinh
	Nơi công tác

	Chức danh
	Trình độ chuyên môn
	Tên sáng kiến

	Nguyễn Thị Cúc


	21/7/1983
	Trường mầm non Phú Lương
	Hiệu trưởng
	Đại học
	Một số biện pháp chỉ đạo giáo viên xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm.


* Lĩnh vực áp dụng sáng kiến: 

- Sáng kiến được áp dụng trong việc giúp cán bộ giáo viên, nhân viên thực hiện phong trào xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm. 

- Qua nội dung sáng kiến kinh nghiệm tác giả chỉ ra sự cần thiết và các biện pháp cụ thể trong việc chỉ đạo xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm.

*  Ngày sáng kiến được áp dụng lần đầu: Áp dụng từ tháng 9/2024 tại trường mầm non Phú Lương.

* Mô tả bản chất của sáng kiến: Để đề tài sáng kiến kinh nghiệm thành công và hiệu quả tôi tiến hành thực hiện theo các bước sau:

B1 - Lựa chọn đề tài.
B2 - Tham khảo ý kiến của Ban giám hiệu, chị em đồng nghiệp trước khi nghiên cứu và thực hiện đề tài.

B3 - Nghiên cứu các văn bản, công văn, tài liệu hướng dẫn có liên quan.

B4 - Xác định đối tượng nghiên cứu, phạm vi, thời gian tiến hành thực hiện.

B5 - Khảo sát đánh giá thực trạng cán bộ giáo viên, nhân viên thực hiện xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm.

B6 - Lựa chọn các giải pháp, áp dụng thử nghiệm. 


Nội dung, cách thực hiện của từng giải pháp được trình bày cụ thể, chi tiết trong bản sáng kiến kinh nghiệm cùng các minh chứng kèm. Cụ thể:

+ Biện pháp 1: Nghiên cứu các văn bản, xây dựng kế hoạch việc xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm.
+ Biện pháp 2: Bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nâng cao nhận thức cho giáo viên xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm.
+ Biện pháp 3: Chỉ đạo giáo viên xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm.
+ Biện pháp 4: Mạnh dạn đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị giáo dục hiện đại ứng dụng các phương pháp giáo dục tiên tiến.
+ Biện pháp 5: Làm tốt công tác tuyên truyền phụ huynh phối kết hợp với nhà trường trong việc xây dựng môi trường học tập cho trẻ hoạt động.
B7 - Khảo sát đánh giá sau khi thực hiện đề tài, tổng hợp kết quả.


B8 - Viết đề cương và hoàn thiện sáng kiến kinh nghiệm.

* Những thông tin cần được bảo mật (nếu có): Không

* Các điều kiện cần thiết để áp dụng sáng kiến:


  + Bản thân tôi đã nghiên cứu rõ công văn chỉ đạo, tài liệu tham khảo để định hướng trong việc chỉ đạo giáo viên xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm.

+ Cần vận dụng linh hoạt phù hợp với điều kiện thực tế trường, điều kiện thực tế của trường nơi bản thân mình công tác.

* Kết quả: Sau một năm thực hiện đề tài này tại trường mầm non Phú Lương, ngôi trường tôi đang công tác. Tôi nhận thấy đề tài này đã đạt được kết quả tốt, bản thân tôi đã tích lũy được nhiều kinh nghiệm, mạnh dạn, tư tin hơn trong việc chỉ đạo giáo viên xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm. 

Cha mẹ học sinh đã thay đổi, dành thời gian bên con nhiều hơn, lắng nghe và cùng hướng dẫn con và điều quan trọng nhất bố mẹ trẻ đã thống nhất với nhà trường về cách quản lý, chăm sóc và giáo dục để con của mình trở thành những đứa trẻ tự tin cởi mở và thân thiện hơn.

*  Đánh giá: Sáng kiến đã được Hội đồng khoa học, Ban giám hiệu, tập thể giáo viên, nhân viên đánh giá mang lại kết quả cao trong việc dạy trẻ.

Tôi xin cam đoan mọi thông tin nêu trong đơn là trung thực, đúng sự thật và hoàn toàn chịu trách nhiệm trước pháp luật.

	
	Hà Đông, ngày 20 tháng 3 năm 2025
Người nộp đơn

Nguyễn Thị Cúc


Mẫu 02
	         TRƯỜNG MẦM NON PHÚ LƯƠNG

HỘI ĐỒNG SÁNG KIẾN
	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Hà Đông, ngày     tháng 03 năm 2025


PHIẾU NHẬN XÉT, ĐÁNH GIÁ, CHẤM ĐIỂMSÁNG KIẾN

1.Tên sáng kiến: “Một số biện pháp chỉ đạo giáo viên xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm”.
2. Môn (hoặc Lĩnh vực): Quản lý.
3. Họ và tên tác giả: Nguyễn Thị Cúc.

4. Chức vụ - Đơn vị công tác: Hiệu trưởng - Trường Mầm non Phú Lương.

Bảng chấm điểm các tiêu chuẩn:

	TT
	Tiêu chuẩn
	Điểm tối đa
	Điểm chấm

	1
	Sáng kiến có tính mới
	30
	

	1.1
	Hoàn toàn mới, được áp dụng đầu tiên
	30
	

	1.2
	Có cải tiến so với giải pháp trước đây với mức độ khá
	20
	20

	1.3
	Có cải tiến so với giải pháp trước đây với mức độ trung bình
	10
	

	1.4
	Không có yếu tố mới hoặc sao chép từ các giải pháp đã có trước đây
	0
	

	Nhận xét:

	2
	Sáng kiến có khả năng áp dụng
	30
	

	2.1
	Có khả năng áp dụng rộng rãi trong các đơn vị trên địa bàn quận (hoặc phạm vi rộng hơn)
	30
	30

	2.2
	Có khả năng áp dụng trong đơn vị và có thể nhân ra một số đơn vị có cùng điều kiện
	20
	

	2.3
	Có khả năng áp dụng trong đơn vị
	10
	

	2.4
	Không có khả năng áp dụng trong đơn vị
	0
	

	Nhận xét:

	3
	Sáng kiến có tính hiệu quả
	30
	

	3.1
	Có hiệu quả, đem lại lợi ích kinh tế - xã hội, có tính lan tỏa
	30
	30

	3.2
	Có hiệu quả, đem lại lợi ích về kinh tế - xã hội
	20
	

	3.3
	Có hiệu quả, lợi ích phù hợp với mức độ phù hợp tại đơn vị
	10
	

	3.4
	Không có hiệu quả cụ thể
	0
	

	Nhận xét: 

	4
	Điểm trình bày
	10
	

	4.1
	Trình bày khoa học, hợp lý
	10
	10

	4.2
	Trình bày chưa khoa học, chưa hợp lý
	5
	

	Nhận xét: 

	Tổng điểm
	100
	90

	Đánh giá:Đạt (Từ 70 điểm trở lên); Không đạt (dưới 70 điểm).

	Người chấm 1
  (Ký, ghi rõ họ, tên)

Hoàng Thị Tươi


	Người chấm 2
(Ký, ghi rõ họ, tên)

Đặng Thị Thu Hằng


	CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG SÁNG KIẾN 


Mẫu 03
	TRƯỜNG MẦM NON PHÚ LƯƠNG

HỘI ĐỒNG SÁNG KIẾN
	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Hà Đông, ngày 22 tháng 03 năm 2023


PHIẾU NHẬN XÉT, ĐÁNH GIÁ

- Tên sáng kiến: : “Một số biện pháp chỉ đạo giáo viên xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm”.
- Tác giả sáng kiến: Nguyễn Thị Cúc.

- Họ và tên người đánh giá: Hoàng Thị Tươi - Đặng Thị Thu  Hằng.

- Cơ quan công tác: Trường Mầm non Phú Lương.
	Nhận xét

	- Sáng kiến có tính mới: (Nhận xét về tính mới và nêu rõ tính mới, sự khác biệt của giải pháp mới so với giải pháp cũ; nêu cách thức thực hiện, các bước thực hiện của giải pháp mới một cách cụ thể, rõ ràng cũng như các điều kiện cần thiết để áp dụng giải pháp).

	+ Đề tài giải quyết một vấn đề có tính cấp thiết của thực tiễn chăm sóc giáo dục và nuôi dưỡng
+ Phù hợp với thực tế địa phương và của nhà trường.
+ Tên biện pháp phù hợp với nội dung của sáng kiến.
+ Phù hợp với tình hình giáo dục hiện nay.
+ Các giải pháp phù hợp với nội dung của đề tài, nội dung đảm bảo tính khoa học.
+ Có tính mới, sáng tạo, độc đáo, phù hợp với lí luận giáo dục tiên tiến.
+ Có tài liệu, số liệu thực, có tài liệu tham khảo và trích dẫn.
+ Sử lý các phương pháp nghiên cứu phù hợp.
+ Lập luận loogic, chặt chẽ, kết luận có tính khái quát, có giá trị khoa học.

	- Sáng kiến có khả năng áp dụng (Nhận xét mức độ thực hiện và khả năng triển khai, áp dụng cho các đơn vị, cá nhân cùng ngành, lĩnh vực hoặc rộng rãi cho nhiều ngành, địa phương trong thực tế đạt hiệu quả).

	+ Dễ phổ biến, dễ ứng dụng, chỉ ra được những điều kiện cơ bản để ứng dụng.
+ Có khả năng mở rộng nghiên cứu và ứng dụng.
+ Có thể áp dụng ở nhiều đơn vị.

	- Sáng kiến mang lại hiệu quả, lợi ích thu được hoặc dự kiến có thể thu được do áp dụng sáng kiến (Nhận xét sáng kiến đó đã được số đông thừa nhận và đã mang lại hiệu quả cụ thể cho cơ quan, tổ chức như: Nâng cao hiệu quả hoạt động hành chính - sự nghiệp, hiệu quả kinh tế (ví dụ nâng cao năng suất lao động, giảm chi phí sản xuất, nâng cao chất lượng sản phẩm, dịch vụ, hiệu quả kỹ thuật) hoặc lợi ích xã hội (ví dụ nâng cao điều kiện an toàn lao động, cải. thiện điều kiện sống, điều kiện làm việc, bảo vệ môi trường ...), nâng cao năng suất chất lượng và hiệu quả công tác).

	+ Góp phần nâng cao chất lượng và hiệu quả trong chăm sóc giáo dục và nuôi dưỡng  của nhà trường.

+ Đề xuất được các phương pháp thực hiện phong trào xây dựng trường học thân thiện - học sinh tích cực có hiệu quả.

+ Tích kiệm chi phí tài chính.

	Đánh giá

	            - Đạt
	- Không đạt


	Người đánh giá 1

(Ký, ghi rõ họ, tên)

Hoàng Thị Tươi
	Người đánh giá 2

(Ký, ghi rõ họ, tên)

Đặng Thị Thu Hằng
	CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG
 SÁNG KIẾN 
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PHẦN I: ĐẶT VẤN ĐỀ
1. Lý do chọn đề tài.
Giai đoạn mầm non là thời kỳ quan trọng trong quá trình phát triển toàn diện của trẻ. Ở lứa tuổi này, trẻ học hỏi thông qua việc quan sát, khám phá và trải nghiệm trực tiếp từ môi trường xung quanh. Đặc biệt, trẻ tiếp thu kiến thức thông qua các hoạt động vui chơi, hình ảnh cụ thể, và sự tương tác gần gũi. Do đó, môi trường giáo dục mầm non đóng vai trò vô cùng quan trọng, không chỉ giúp trẻ phát triển tư duy mà còn đảm bảo các yếu tố an toàn, thẩm mỹ và tính giáo dục cao, góp phần hình thành kỹ năng và kiến thức cho trẻ một cách tự nhiên, hiệu quả. 
Tuy nhiên, thực tế hiện nay vẫn còn tồn tại những hạn chế trong việc xây dựng môi trường giáo dục mầm non, chẳng hạn như chưa phong phú, bố trí không gian thiếu linh hoạt và hiệu quả sử dụng các góc hoạt động chưa cao. Là một Hiệu trưởng, tôi luôn trăn trở về việc làm thế nào để tạo điều kiện tốt nhất cho trẻ học tập, đồng thời nâng cao chất lượng giáo dục trong nhà trường. Để thực hiện điều này, đội ngũ cán bộ, giáo viên cần nắm rõ yêu cầu đổi mới giáo dục, tổ chức các hoạt động linh hoạt, sáng tạo, lấy trẻ làm trung tâm. 
Xuất phát từ những lý do trên, trong năm học 2024-2025, tôi đã chọn đề tài “Một số biện pháp chỉ đạo giáo viên xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm trong trường mầm non” để nghiên cứu và tìm ra một số biện pháp giúp giáo viên xây dựng môi trường hoạt động giáo dục trẻ ngày càng tốt hơn.
2. Mục đích của đề tài.
Tìm ra biện pháp chỉ đạo giáo viên thực hiện tốt vấn đề xây dựng môi trường học tập cho trẻ. Đề tài này mang tính chất thiết thực và cụ thể phù hợp với đề án “Xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm”, đồng thời phù hợp với yêu cầu chăm sóc giáo dục trẻ theo chương trình giáo dục mầm non.
3. Đối tượng nghiên cứu.
- Đội ngũ giáo viên trong trường mầm non.

4. Phương pháp nghiên cứu.
+ Nghiên cứu lý luận.

+ Phương pháp quan sát thực tiễn

+ Phương pháp kiểm tra đánh giá 

5. Phạm vi của đề tài.
- Đề tài được thực hiện từ tháng 9/2024 đến tháng 3/2025.
- Địa điểm tại trường mầm non Phú Lương, phường Phú Lương, quận Hà Đông, thành phố Hà Nội.
PHẦN II: GIẢI QUYẾT VẤN ĐỀ
1. Cơ sở lý luận
Trẻ em học hỏi qua các giai đoạn phát triển khác nhau và mỗi giai đoạn đều có đặc điểm riêng về khả năng nhận thức và tư duy. Môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm giúp trẻ tự khám phá, tự trải nghiệm và xây dựng kiến thức qua các hoạt động thực tiễn, tạo ra những cơ hội tương tác giữa giáo viên và trẻ, giữa trẻ với bạn bè, giúp trẻ phát triển kỹ năng và kiến thức trong sự hướng dẫn hợp lý.
 Môi trường học tập phong phú và đa dạng không chỉ khơi dậy sự hứng thú mà còn kích thích tính tích cực, chủ động ở trẻ. Trẻ sẽ được tự do lựa chọn góc chơi, đồ chơi, tự quyết định và giải quyết các nhiệm vụ. 
Qua đó, trẻ dần hình thành ý thức chịu trách nhiệm với hành động của mình, biết tự đánh giá thành công hay thất bại và rút ra những bài học quý giá cho bản thân. 
Trong quá trình chơi, trẻ có cơ hội phối hợp cùng bạn bè, tham gia các trò chơi như xây dựng, gia đình, bác sĩ,… Những hoạt động này giúp trẻ tái hiện lại các mối quan hệ trong gia đình, cộng đồng, đồng thời học cách làm việc nhóm, lắng nghe và chia sẻ suy nghĩ của mình. Đây chính là nền tảng để trẻ hình thành tinh thần đoàn kết và phát triển cá tính một cách toàn diện. 
Hơn thế nữa, một môi trường giáo dục phù hợp, đa dạng sẽ tạo cảm giác hứng thú không chỉ cho trẻ mà cả giáo viên. Điều này góp phần xây dựng mối quan hệ thân thiện, tự tin giữa giáo viên và trẻ, cũng như giữa các trẻ với nhau, tạo nên một không gian học tập và phát triển lý tưởng.

2. Thực trạng của vấn đề
Trường mầm non nơi tôi công tác là một trường thuộc quận Hà Đông, trường có 15 nhóm lớp tổng số trẻ là: 580 trẻ.

2.1. Thuận lợi
Nhà trường luôn nhận được sự quan tâm rất lớn của quận ủy, ủy ban nhân dân quận Hà Đông, ủy ban nhân dân phường Phú Lương. Sự chỉ đạo trực tiếp sát sao của phòng Giáo dục đào tạo quận Hà Đông.


98% giáo viên đứng lớp có trình độ chuyên môn đạt chuẩn, trên chuẩn, có năng lực, khéo tay, nhiệt tình, yêu nghề, mến trẻ. Một số giáo viên đã đạt giáo viên dạy giỏi cấp quận.

Về trẻ: Trẻ nhanh nhẹn, khỏe mạnh, tích cực khi tham gia các hoạt động.

2.2. Khó khăn

- Về phía nhà trường

Đồ dùng, đồ chơi còn thiếu chưa đáp ứng được với nhu cầu đổi mới giáo dục.

Kinh phí hỗ trợ cho việc đầu tư nguyên vật liệu cho giáo viên làm đồ dùng đồ chơi còn thiếu.


Sự sáng tạo về làm đồ dùng đồ chơi của giáo viên còn hạn chế, giáo viên chưa biết tận dụng các sản phẩm của trẻ để trang trí môi trường cũng như chưa tạo được các góc mở cho trẻ hoạt động, chưa phát huy được tính tích cực của trẻ.


Đồ dùng đồ chơi mua sẵn không đáp ứng được việc học tập và vui chơi của trẻ theo chủ đề và theo hướng giáo dục mầm non mới.

Việc thiết kế môi trường cho trẻ hoạt động chưa phong phú, cách bố trí các góc hoạt động chưa linh hoạt chưa khai thác hiệu quả sử dụng của các góc. Hình ảnh trên mảng tường chủ yếu để trang trí, giáo viên chưa tận dụng các hình ảnh trang trí làm phương tiện dạy học

- Về phía trẻ
Nhiều trẻ còn ngại ngùng, thụ động, tự ti chưa tích cực hứng thú, chưa chủ động khám phá trải nghiệm các hoạt động cùng cô và các bạn. Một số trẻ kỹ năng sử dụng môi trường để hoạt động còn hạn chế.


Trước những thuận lợi và khó khăn trên, bản thân tôi nhận thấy rằng mặc dù công tác xây dựng môi trường lấy trẻ làm trung tâm đã được thực hiện song còn mang tính hình thức, thiếu tính sáng tạo, chưa mang lại hiệu quả cao, cụ thể qua khảo sát như sau:
Tổng hợp số liệu điều tra, khảo sát giáo viên, nhân viên và trẻ trước khi thực hiện đề tài 9/2024.
	STT
	Nội dung khảo sát
	Đạt
	Tỷ lệ %
	Chưa đạt
	Tỷ lệ%

	1
	Đổi mới hoạt động chăm sóc 
giáo  dục  trẻ  và đánh giá sự  phát triển của trẻ theo quan điểm giáo dục lấy trẻ làm trung tâm.
	200/580
	34
	380/580
	66

	2
	Lớp sáng tạo trong việc thiết lập môi trường giáo dục lấy trẻ làm trung tâm phù hợp với chủ đề.
	6/15
	40
	9/15
	60

	3
	Số giáo viên tổ chức, hướng dẫn trẻ khai thác và  sử  dụng  môi  trường  giáo  dục có hiệu quả.
	12/33
	36
	21/33
	64

	4
	Số giáo viên tạo cơ hội cho trẻ được bộc lộ hết khả năng của riêng mình.
	11/33
	33
	22/33
	67

	5
	Số giáo viên biết tạo môi trường cho trẻ hoạt động theo hướng lấy trẻ làm trung tâm
	10/33
	30
	23/33
	70


Từ những kết quả khảo sát trên bản thân tôi nhận thấy rằng cần phải có những chỉ đạo sát sao hơn nữa để đội ngũ giáo viên nắm vững hơn kiến thức về chuyên đề “xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm” từ đó thiết lập môi trường giáo dục cho trẻ hoạt động đạt hiệu quả cao hơn.  
3. Những biện pháp thực hiện.
3.1. Biện pháp 1: Nghiên cứu các văn bản, xây dựng kế hoạch việc xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm.

*Nghiên cứu các văn bản chỉ đạo.

Muốn thực hiện bất cứ một công việc gì đều cần đến văn bản quy định và phải tuân thủ theo điều lệ của ngành mình quy định. Do vậy người Hiệu trưởng rất cần có thời gian đọc và nghiên cứu kỹ các văn bản chỉ đạo của cấp trên, các tài liệu có nội dung liên quan đến xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm như:

- Kế hoạch số: 626/KH-BGDĐT ngày 30/6/2021 Chuyên đề “xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm’’ giai đoạn 2021 - 2025.
- Căn cứ Kế hoạch số 994/KH-UBDN ngày 29/9/2021 về thực hiện chuyên đề “xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm’’ giai đoạn 2021 - 2025 cấp học mầm non quận Hà Đông.
- Ngoài ra, Phòng Giáo dục và Đào tạo quận Hà Đông cũng đã tổ chức các buổi tập huấn chuyên đề, như chương trình “Đưa âm nhạc vào trong sinh hoạt hằng ngày của trẻ mầm non”, nhằm thực hiện hiệu quả Chuyên đề “Xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm” trong giai đoạn này.
Qua nghiên cứu chuyên đề tôi hiểu khi xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm cần:

+ Tạo môi trường công bằng, an toàn, thân thiện đối với trẻ em, kích thích tính chủ động, tích cực và sáng tạo của trẻ, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục phát triển toàn diện trẻ em trong các cơ sở giáo dục mầm non.

+ Nâng cao năng lực và ý thức trách nhiệm của cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên và cha mẹ trẻ trong thực hiện nhiệm vụ nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục phát triển toàn diện trẻ em mầm non.

+ Huy động và tham gia của gia đình và xã hội, tạo sự thống nhất trong thực hiện xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm.

Ngoài ra tôi còn nghiên cứu qua báo chí, mạng Internet, qua các buổi hội thảo, chuyên đề, qua sự giao lưu gắn kết học hỏi với trường,... để từ đó thực hiện chỉ đạo xây dựng môi trường lấy trẻ làm trung tâm đạt hiệu quả cao.
* Xây dựng kế hoạch.

Sau khi nghiên cứu tài liệu, nội dung chuyên đề tôi đã có kế hoạch cụ thể để điều hành công việc một cách khoa học theo đúng kế hoạch đề ra. Căn cứ vào kế hoạch chỉ đạo chuyên môn của phòng Giáo dục và Đào tạo Quận Hà Đông, căn cứ vào kết quả khảo sát thực tế và chất lượng việc xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung, tôi đã lồng ghép kế hoạch chỉ đạo giáo viên xây dựng môi trường học tập vào kế hoạch chuyên môn của trường cụ thể:
	Thời gian
	Nội dung công việc
	Biện pháp
	Người thực hiện

	Tháng 9
	Bổ sung cơ sở vật chất.

Bồi dưỡng chuyên môn, ứng dụng CNTT vào bài dạy.
	- Đề xuất, mua sắm trang thiết bị cần thiết cho các lớp.

- Phát động giáo viên quét lại vôi tường, tô vẽ lại tranh các mảng tường.

- Các lớp phối kết hợp với phụ huynh ủng hộ nguyên vật liệu, các loại sách báo cũ để cô và trẻ cùng làm đồ dùng đồ chơi.

- Tạo điều kiện cho giáo viên tham dự lớp bồi dưỡng cách xây dựng môi trường học tập, góc mở cho trẻ.

- Liên hệ cho giáo viên đi tham quan cách xây dựng môi trường học tập của một số trường trong quận.
	Ban giám hiệu

Giáo viên

Ban giám hiệu



	Tháng 10
	Xây dựng môi trường lớp điểm, Góc không gian sáng tạo 

Phát động hội thi “Xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm” 
	- Giáo viên lớp điểm kết hợp với Hiệu Phó phụ trách chuyên môn, lựa chọn một số giáo viên có khả năng tạo hình, năng khiếu thẩm mỹ và có kinh nghiệm trong xây dựng và tổ chức các hoạt động cho trẻ để phụ trách lớp điểm. Tôi thường xuyên trao đổi với giáo viên lớp điểm về cách trang trí lớp, xây dựng môi trường học tập sau đó kiểm tra đánh giá và tổ chức cho giáo viên toàn trường chuyên đề môi trường học tập của lớp điểm.

- Kết hợp với công đoàn phát động hội thi: Trang trí lớp – Xây dựng môi trường học tập đến 100% các lớp trong nhà trường vào giữa tháng 11. 
	Ban giám hiệu, Tổ trưởng chuyên môn và giáo viên lớp điểm

	Tháng 11
	Chỉ đạo chấm thi “Xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm”


	Tổ chức chuyên đề “Xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm” tổ chức hoạt động góc cho trẻ tại các lớp đạt giải cao trong hội thi, thông qua đó bồi dưỡng giáo viên về cách xây dựng môi trường học tập và tổ chức cho trẻ hoạt động tại các góc sao cho có hiệu quả.
	Ban giám hiệu Công đoàn và giáo viên

	Từ tháng 12 đến tháng 2
	Tiếp tục chỉ đạo bổ sung đồ dung đồ chơi theo chủ đề

Phát động hội thi “Làm đồ dùng đồ chơi sáng tạo” 
	- Chỉ đạo bộ phận chuyên môn mua bổ sung đồ dùng đồ chơi theo chủ đề, đặc biệt là các đồ dùng rèn kỹ năng tự phục vụ cho trẻ. Chỉ đạo các lớp thay đổi một số góc chơi, tận dụng cơ hội cho trẻ hoạt động đặc biệt là những góc rèn kỹ năng sống.

- Phát động hội thi làm đồ dùng đồ chơi sáng tạo đến 100% giáo viên trong toàn trường.

- Các lớp cho trẻ tham gia hoạt động tạo góc không gian sáng tạo.
	Ban giám hiệu và giáo viên

Ban giám hiệu và công đoàn

Ban giám hiệu Tổ chuyên môn, GV

	Tháng 3 đến tháng 5
	Hướng dẫn giáo viên viết Sáng kiến kinh nghiệm.

Đánh giá kết quả xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm trong năm học
	Hướng dẫn giáo viên viết sáng kiến kinh nghiệm về xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm, làm đồ dùng đồ chơi, tổ chức cho trẻ hoạt động góc.

Đánh giá rút kinh nghiệm một năm thực hiện chuyên đề xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm.

	Ban giám hiệu Tổ chuyên môn.

Ban giám hiệu và giáo viên.


3.2. Biện pháp 2: Bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nâng cao nhận thức cho giáo viên xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm.
Xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm phụ thuộc rất lớn vào bản thân giáo viên. Vì vậy việc bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nâng cao nhận thức của giáo viên về xây dựng môi trường giáo dục lấy trẻ làm trung tâm cho đội ngũ giáo viên là vô cùng cần thiết, giúp giáo viên có nhận thức đúng đắn, trang bị đầy đủ kiến thức về chuyên môn. Từ đó giáo viên chủ động, tự tin hơn trong các hoạt động giáo dục trẻ theo hướng “lấy trẻ làm trung tâm”.

Ngay từ trong những tháng hè và đầu năm học mới, tôi đã tổ chức những buổi tập huấn, bồi dưỡng chuyên đề cho giáo viên. Luôn khuyến khích giáo viên mạnh dạn nêu ý kiến về những vấn đề mình chưa rõ, chưa hiểu đặc biệt là những nội dung liên quan đến chuyên đề “Xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm”.
Định hướng cho giáo viên tự học, tự nghiên cứu sách vở, tài liệu có liên quan đến việc đổi mới phương pháp giảng dạy, kỹ năng nghiệp vụ của giáo viên. Từ đó nghiên cứu để rút ra được những vấn đề cần thiết đối với giáo viên trong việc đổi mới phương pháp giảng dạy.

Chỉ đạo giáo viên đăng kí tham gia học bồi dưỡng thường xuyên. Mỗi giáo viên đăng kí 4 Module (Trong đó có 17 giáo viên đăng kí Module MN1-D “Xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm).
Tổ chức chuyên đề “Xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm” phải đảm bảo các tiêu chí sau:

+ Đảm bảo an toàn về mặt tâm lí cho trẻ và trẻ thường xuyên được giao tiếp, thể hiện mối quan hệ thân thiết giữa trẻ với tẻ và tẻ với những người xung quanh.

+ Giáo viên là người thể hiện hành vi, cử chỉ, lời nói, thái độ của mình với trẻ và mọi người xung quanh một cách mẫu mực để trẻ noi theo.

+ Đồ dùng, đồ chơi, học liệu trong lớp và ngoài lớp phải đáp ứng được nhu cầu, hứng thú chơi của trẻ, tạo điều kiện để tất cả mọi trẻ có thể chơi mà học, học bằng chơi, phù hợp với điều kiện của nhà trường.

+ Các khu vực trong và ngoài lớp học cần phải được tận dụng không gian để trẻ hoạt động linh hoạt, đa dạng, phong phú, các góc hoạt động mang tính mở giúp trẻ dễ dàng lựa chọn và sử dụng đồ dùng, đồ chơi thực hành, trải nghiệm.

+ Cần khuyến khích sự sáng tạo của trẻ trong hoạt động để giúp trẻ trải nghiệm, khám phá sự vật, hiện tượng theo nhiều chiều hướng khác nhau giúp trẻ phát triển một cách toàn diện.

+ Xây dựng môi trường học tập cần có tính thẩm mỹ, an toàn cao, phải hợp vệ sinh, khuyến khích sử dụng các sản phẩm tự làm bằng nguyên vật liệu phế thải.
Tổ chức chuyên đề công nghệ thông tin trong dạy học để nâng cao chất lượng chăm sóc giáo dục trẻ. Tôi rất chú trọng tới việc ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý và dạy học, tôi đã thấy được tầm quan trọng của khoa học hiện đại mà cốt lõi của nó là ứng dụng công nghệ thông tin đặc biệt là trong dạy học. Vì vậy bản thân đã lên kế hoạch tập huấn cho giáo viên về soạn giáo án điện tử và chương trình sử dụng máy chiếu đa năng để trình chiếu giáo án Power Point và bài giảng Elearning, ứng dụng công nghệ AI,... vào bài dạy đạt hiệu quả. Từ đó giáo viên đã sử dụng thành thạo các kĩ năng và bắt tay vào áp dụng cho các hoạt động sinh hoạt hằng ngày trên lớp. Khi áp dụng giảng dạy, từ bài giảng điện tử, các hình ảnh sinh động, trực quan được các cháu quan sát một cách chăm chú, thể hiện sự thích thú lộ rõ trên từng nét mặt ngây thơ khi giáo viên thiết kế và trình chiếu các hoạt động trong các lĩnh vực phát triển.
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Hình ảnh 1: Cán bộ, giáo viên và nhân viên tập huấn CNTT.
3.3. Biện pháp 3: Chỉ đạo giáo viên xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm.
Môi trường giáo dục trong trường mầm non gồm môi trường bên trong, môi trường bên ngoài và môi trường xã hội. Cả ba môi trường này đều rất quan trọng đến việc dạy - học của cô và trẻ. Vì vậy ngay từ đầu năm học tôi đã chỉ đạo 4 lớp điểm của trường là: A3, B1, C1, D1 xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm và sau đó sẽ nhân rộng ra đại trà các nhóm lớp. Tôi đã hướng dẫn giáo viên xây dựng môi trường giáo dục lấy trẻ làm trung tâm cụ thể như sau:

* Môi trường bên trong lớp học.
Bên trong lớp học chủ yếu là các góc chơi của trẻ, do đó để lớp học thêm lôi cuốn trẻ thì các cô giáo cần tạo nên một môi trường lớp học với những màu sắc sinh động và ngộ nghĩnh. Khi thiết kế góc hoạt động trong lớp giáo viên cần chú ý:

Sắp xếp không gian hợp lí, khoa học. gần gũi, quen thuộc với cuộc sống hàng ngày của trẻ.

Thiết kế góc chơi phải phù hợp với diện tích, độ tuổi. Có sự phân chia giữa các góc rõ rệt, phù hợp. Đảm bảo cho trẻ di chuyển dễ dàng, dễ lấy đồ và cất đồ. Góc yên tĩnh phải xa góc động.
 Trang trí vừa tầm mắt trẻ, hình ảnh rõ ràng, màu sắc hài hòa, sinh động, không quá rực rỡ, lòe loẹt.
 Dùng chữ in thường và chữ viết thường. Thay đổi vị trí các góc sau mỗi sự kiện, chủ đề tạo cảm giác mới lạ, kích thích hứng thú trẻ.
 Có góc mở là sản phẩm của cô và trẻ. Có đủ đồ dùng, đồ chơi để trẻ hoạt động. Phong phú về thể loại để khuyến khích trẻ trải nghiệm. Nên có đồ dùng đã hoàn thiện và chưa hoàn thiện giúp trẻ tìm hiểu và khám phá cái mới, hoạt đồn với đồ vật và rèn luyện kĩ năng.
* Môi trường bên ngoài lớp học.

Xây dựng môi trường bên ngoài lớp học phải phù hợp, an toàn, sạch sẽ, hấp dẫn sẽ tạo cơ hội cho trẻ hoạt động, đáp ứng nhu cầu chơi của trẻ như: 
- Tạo cảnh quan môi trường như trồng các loại hoa không có gai, trồng cây bóng mát, cây ăn quả, vườn rau xanh quanh sân trường.

- Tạo các góc, khu vực chơi ngoài trời: Khu thể chất, khu chơi các trò chơi vận động.

* Môi trường xã hội.

Giáo viên phải quan tâm và đối xử công bằng với trẻ, thường xuyên trò chuyện giao tiếp với trẻ; động viên khen ngợi trẻ kịp thời, luôn lắng nghe và cùng chia sẻ những suy nghĩ của trẻ. Đảm bảo an toàn về mặt tinh thần cho trẻ.

Giáo viên cần tạo điều kiện cho tất cả trẻ được tham gia hoạt động nhóm một cách vui vẻ, thân thiện.

Giáo viên cần chấp nhận, tôn trọng sự khác biệt của từng trẻ. Đánh giá sự tiến bộ của từng trẻ so với bản thân trẻ trước đó chứ không so sánh trẻ với những trẻ khác.

Cần xây dựng môi trường giao tiếp chân tình, cởi mở với phụ huynh.
Chỉ đạo phát động phong trào “Xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm” “Tự làm đồ dùng dạy học, đồ chơi” tròn năm học được 100% giáo viên tích cực hưởng ứng. Do đó, chất lượng đồ dùng dạy học ngày càng được nâng cao và luôn được phát huy. Điều đáng ghi nhận là sự lôi cuốn tham gia tích cực của trẻ vào hoạt động làm đồ dùng dạy học với giáo viên, qua đó hình thành ở các cháu một số kỹ năng cần thiết như: Sự phối hợp làm việc theo nhóm, sự khéo léo của đôi bàn tay, sự phối hợp tinh tế giữa mắt và tay,... Đây là những kỹ năng cần thiết chuẩn bị cho việc học tập ở lớp 1. 
3.4. Biện pháp 4: Mạnh dạn đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị giáo dục hiện đại ứng dụng các phương pháp giáo dục tiên tiến.
Hệ thống cơ sở vật chất trang thiết bị dạy học đẳng cấp cấp là một trong những yếu tố quan trọng làm nêm môi trường giáo dục hiện đại, gần gũi, thân thiện giúp học sinh phát triển tốt các ưu điểm tiềm năng của bản thân. trong trường mầm non được sử dụng để phục vụ việc giáo dục toàn diện trẻ em. Để có một tiết học thành công, ngoài yếu tố đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên thì điều kiện, cơ sở vật chất trang thiết bị và phương tiện dạy học của nhà trường cũng góp phần không nhỏ.
Hiểu được tầm quan trọng của cơ sở vật chất và đồ dùng đồ chơi đối với công tác phấn đấu xây dựng trường đạt chuẩn, bên cạnh việc tích cực đầu tư các trang thiết bị đồ dùng đồ chơi đầy đủ theo thông tư 01 cho các lớp học để phục vụ công tác chăm sóc giáo dục trẻ tôi đã mạnh dạn đầu tư các đồ dùng đồ chơi hiện đại, đẹp và chất lượng cao bên ngoài danh mục đồ dùng đồ chơi đem đến cho trẻ và giáo viên những trải nghiệm thích thú, say mê.

Mạnh dạn đầu tư xây dựng các góc mở, các khu hoạt động ngoài trời với đầy đủ các đồ dùng đồ chơi, các trang thiết bị phù hợp với yêu cầu của từng khu đem đến cho nhà trường hình ảnh một ngôi trường rất hiện đại và thẩm mỹ, tạo ấn tượng rất tốt đối với bất kỳ ai khi đến trường.
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Hình ảnh 2: Các góc mở và các khu hoạt động bên ngoài lớp học của nhà trường.
Để nâng cao chất lượng chăm sóc giáo dục trẻ nâng cao chất lượng của nhà trường theo nhu cầu phát triển nhận thức và các kỹ năng cho trẻ, ứng dụng các phương pháp giáo dục tiên tiến vào dạy trẻ đạt hiệu quả thì giáo cụ trực quan chính là những dụng cụ cần thiết và vô cùng quan trọng với quá trình học tập của trẻ. Bản chất của phương pháp giáo dục tiên tiến (Steam và Montessori) là hoạt động tự do của trẻ trong môi trường được trang bị các giáo cụ học tập khuyến khích trẻ tự tìm tòi khám phá. Bởi vậy đối với các phương pháp giáo dục tiên tiến, các giáo cụ chính là phần không thể thiếu cho sự thành công khi ứng dụng phương pháp giáo dục tiên tiến vào dạy trẻ.
Nắm được sự quan trọng của của đồ dùng đồ chơi và các giáo cụ trực quan đối với sự thành công của mỗi tiết dạy, của nâng cao chất lượng giáo dục nên ngay từ khi được giao nhiệm vụ đạt chuẩn, tôi đã mạnh dạn xây dụng dự toán đầu tư các trang thiết bị hiện đại và một số giáo cụ trực quan theo phương pháp Motetsori trong các lĩnh vực và tập trung nhất ở lĩnh vực phát triển nhận thức và kỹ năng thực hành cuộc sống cho 100% các lớp.
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 Hình ảnh 3: Đồ dùng ứng dụng phương pháp giáo dục tiên tiến trong các lớp.

Nguồn kinh phí của nhà trường không đáp ứng được mong muốn và mục tiêu của bản thân tôi đề ra trong việc đầu tư cơ sở vật chất sao cho xứng tầm với một ngôi trường đạt chuẩn quốc gia mức độ 01 đó là cần có thêm những phòng chuyên biệt trẻ được tham gia và được giáo viên hướng dẫn theo hướng chuẩn Montesori chính vì vậy tôi đã cải tạo một phòng kho của nhà trường thành một phòng ứng dụng phương pháp tiên tiến Steam - Montessori phục vụ trẻ và các hoạt động sinh hoạt chuyên môn ứng dụng phương pháp giáo dục tiên tiến.
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Hình ảnh 4: Phòng Ứng dụng phương pháp tiên tiến của nhà trường 
3.5. Biện pháp 5:  Làm tốt công tác tuyên truyền phụ huynh phối kết hợp với nhà trường trong việc xây dựng môi trường học tập cho trẻ hoạt động.


Phối kết hợp với phụ huynh đóng vai trò rất quan trọng công tác chăm sóc giáo dục trẻ tại trường nên tôi chúng tôi rất quan tâm làm tốt công tác tuyên truyền và phối kết hợp với phụ huynh thông qua nhiều hình thức.


 Trong các buổi họp ban chấp hành phụ huynh nhà trường tôi đã trực tiếp trao đổi phổ biến để phụ huynnh hiểu rõ tầm quan trọng của việc đổi mới nội dung, hình thức tổ chức, phương pháp giáo dục trẻ, những định hướng, mục tiêu chươnng trình giáo dục mầm non.


Ví dụ: Trao đổi với phụ huynh điều kiện đầu tiên để có thể giúp giáo viên đổi mới hình thức tổ chức giáo dục trẻ là phải xây dựng được một môi trường sinh động cho trẻ hoạt động. Nên rất cần sự quan tâm, chia sẻ, giúp đỡ từ cha mẹ trẻ, trong mỗi một chủ đề giáo dục các nhóm lớp cần phải có rất nhiều nguyên liệu để tạo môi trường học tập vì vậy cần có sự góp nhặt nguyên vật liệu, sách báo,…của phụ huynh giúp trẻ có nhiều đồ dùng, tư liệu để trẻ hoạt động, học tập. Đặc biệt trong năm học mới này chúng tôi đã tích cực xây dựng môi trường cho trẻ hoạt động như góc không gian sáng tạo, phòng ứng dụng phương pháp tiên tiến, vì rất cần sự ủng hộ của các bác phụ huynh về nhân lục và vật lực. Do đó tôi đã nhờ vị phụ huynh lên tiếng vận động các phụ huynh khác trong buổi họp phụ huynh trên lớp.


 Trước khi tổ chức họp phụ huynh ở các nhóm lớp tôi cho họp đại diện mỗi lớp một giáo viên, hướng dẫn cách vận động phụ huynh ủng hộ.


Ví dụ: Giáo viên phải trình bày cụ thể những nội dung, mục tiêu cần đạt được trong một năm học của trẻ ở lớp mình, nhấn mạnh môi trường học tập cố tầm quan trọng rất lớn đến kết quả chăm sóc giáo dục trẻ. Nêu một vài ví vụ về tạo môi trường trong từng chủ đề giáo dục. Đặc biệt là môi trường đồ dùng dụng cụ để giáo dục trẻ kỹ năng tự phục vụ cần rất nhiều kinh phí. Gợi ý một số đồ dùng nhờ phụ huynh có thể tự mua đến ủng hộ hoặc có thể ủng hộ bằng tài chính để giáo viên và vị đại diện phụ huynh của lớp đi mua cho trẻ. Nhà trường đón nhận sụ ủng hộ của các bác phụ huynh như ủng hộ cây gỗ, công cát cây gỗ để làm hàng rào và ghế ngồi cho trẻ ở góc không gian sáng tạo.

     
Vào các buổi đón trả trẻ trong ngày, giáo viên mời phụ huynh tham quan các góc hoạt động trong lớp có sử dụng sản phẩm của con em tự làm ra qua hoạt động một ngày ở trường. Trao đổi với phụ huynh các nội dung trẻ học trong ngày, hướng dẫn phụ huynh cách ôn luyện, củng cố cũng như cung cấp vốn hiểu biết cho trẻ tại gia đình. Hướng dẫn phụ huynh dạy trẻ kỹ năng cất dép kỹ năng sử dụng kéo, kỹ năng vẽ, tô màu, cách cầm sách, đọc sách, mở lật từng trang, rồi tư thế ngồi học,…để phối hợp dạy trẻ tại nhà.



Trong một số hội giảng, hội thi, thực hiện chuyên đề. Nhà trường có mời cha mẹ học sinh đến dự. Qua đó phụ huynh có sự thay đổi rất tích cực trong việc nhìn nhận đánh giá giáo viên mầm non “giáo viên mầm non không phải chỉ có trông giữ trẻ như họ thường nghĩ”. Phụ huynh rất thích và rất khen gợi cô giáo, trẻ đã tận dụng được những hộp nhựa, hộp giấy, lọ nước rửa bát,…qua bàn tay khéo léo của cô và trẻ đã trở thành các con vật, đồ chơi phong phú đẹp mắt gây được nhiều xúc cảm cho học sinh.
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Hình ảnh 5: Trẻ  lớp A3 làm hoa tặng bà, tặng mẹ nhân ngày Quốc tế Phụ nữ.


Bằng những hình thức trên, chúng tôi đã nâng cao nhận thức của phụ huynh học sinh trong việc cùng nhà trường chăm sóc giáo dục trẻ. Phụ huynh ngày càng tin tưởng vào chất lượng chăm sóc giáo dục của nhà trường, sẵn sàng hộ trợ khi nhà trường cần có sự giúp đỡ của phụ huynh.
4. Hiệu quả sáng kiến kinh nghiệm.
* Với trẻ:            
- Trẻ mạnh dạn, tích cực, say mê sáng tạo, tự tin đưa ra các nhận xét, các ý tưởng của mình với bạn và cô giáo. Trẻ có kĩ năng hoạt động nhóm, chia sẻ, hợp tác tốt hơn. 
- Kiên trì khắc phục khó khăn hoặc cùng nhau thảo luận đưa ra các làm hoặc chủ động xin trợ giúp từ cô và bạn để hoàn thành nhiệm vụ .

- Thể hiện cảm xúc phù hợp, biết chia sẻ niềm vui cùng các bạn và rút ra kinh nghiệm cho bản thân mình sau mỗi trải nghiệm và sử dụng sáng tạo, linh hoạt, hiệu quả những kinh nghiệm trải nghiệm mình đã có vào trong các hoạt động hành ngày.

* Với giáo viên: 

- Có nhận thức đúng trong việc xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm. Nắm vững phương pháp giáo dục lấy trẻ làm trung tâm, tự tin khi thực hiện các hoạt động.

- Biết cách sắp xếp, tạo môi trường trong lớp phù hợp với chủ đề, độ tuổi. Môi trường bên trong và bên ngoài lớp được đầu tư, bố trí, khai thác sử dụng có hiệu quả. Tạo cho trẻ có cơ hội học tập.

- Biết cách phối hợp với cha mẹ trẻ trong giáo dục lấy trẻ làm trung tâm đạt hiệu quả hơn.
* Với phụ huynh:  

- Phụ huynh ngày càng an tâm, tin tưởng chất lượng giáo dục của nhà trường khi thấy sự thay đổi, tiến bộ của con sau gần một năm được học tập tại nhà trường và được tiếp cận với chương trình giáo dục mới hiện đại, phù hợp với xu thế phát triển của thế giới.

* Với bản thân:

- Thành công của việc chỉ đạo xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm, giúp tôi hiểu sâu hơn về nghề hiệu trưởng và có thêm động lực để tiếp tục cách đi riêng trong tổ chức chức quản lý, đầu tư cơ sở vật chất, xây dựng đội ngũ nhà giáo,...để thành công hơn nữa trong việc xây dựng thương hiệu của nhà trường.
* Qua khảo sát đánh giá chất lượng xây dưng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm cuối năm cho thấy

Bảng tổng hợp số liệu điều tra, khảo sát giáo viên và trẻ sau khi thực hiện đề tài tháng 03/2025.

	STT
	Nội dung khảo sát
	Đạt
	Tỷ lệ %
	Chưa đạt
	Tỷ lệ%

	1
	Đổi mới hoạt động chăm sóc 
giáo  dục  trẻ  và đánh giá sự  phát triển của trẻ theo quan điểm giáo dục lấy trẻ làm trung tâm.
	410/580
	70
	170/580
	30

	2
	Lớp sáng tạo trong việc thiết lập môi trường giáo dục lấy trẻ làm trung tâm phù hợp với chủ đề.
	12/15
	80
	3/15
	20

	3
	Số giáo viên tổ chức, hướng dẫn trẻ khai thác và  sử  dụng  môi  trường  giáo  dục có hiệu quả.
	23/33
	70
	10/33
	30

	4
	Số giáo viên tạo cơ hội cho trẻ được bộc lộ hết khả năng của riêng mình.
	25/33
	76
	8/33
	24

	5
	Số giáo viên biết tạo môi trường cho trẻ hoạt động theo hướng lấy trẻ làm trung tâm
	30/33
	90
	3/33
	10


Nhìn vào kết quả bảng khảo sát đầu năm (9/2024) và cuối năm (3/2025), có thể thấy rõ sự cải thiện đáng kể trong việc đổi mới hoạt động chăm sóc, giáo dục trẻ theo hướng lấy trẻ làm trung tâm. Tỷ lệ giáo viên và trẻ đạt yêu cầu ở tất cả các tiêu chí đều tăng mạnh, đặc biệt là số giáo viên biết tạo môi trường hoạt động phù hợp, từ 30% lên 90%. Việc tổ chức, hướng dẫn trẻ khai thác môi trường giáo dục cũng có sự tiến bộ rõ rệt, giúp trẻ phát huy tốt hơn khả năng của mình. Những kết quả này cho thấy các biện pháp cải tiến đã mang lại hiệu quả tích cực, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục. Tuy nhiên, để duy trì và phát huy những thành quả đạt được, cần tiếp tục có các hoạt động bồi dưỡng, hỗ trợ giáo viên và tạo thêm nhiều cơ hội cho trẻ trải nghiệm, phát triển toàn diện.
 III. KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ

Thay đổi cách nhìn, chuyển đổi phương pháp giáo dục, tôn trọng cái riêng, bồi dưỡng cảm xúc, nâng cao kĩ năng năng lực cá nhân và tăng cường sự tự tin cho trẻ… là những điều mà tất cả các  trường mầm non, đội ngũ giáo viên đã và đang hướng tới để xây dựng trường lớp học an toàn hạnh phúc.  

Xây dựng môi trường lấy trẻ làm trung tâm giúp cho trẻ được thỏa sức trải nghiệm, tìm tòi và khám phá; giúp cho trẻ có những bài học thực tiễn, bổ ích và lý thú. Trẻ được thực hành và lĩnh hội kiến thức; tạo cho trẻ có niềm say mê tìm hiểu, có cơ hội được trải nghiệm dưới nhiều hình thức đa dạng, đáp ứng nhu cầu của trẻ theo phương châm “chơi mà học, học bằng chơi”. Và mỗi hoạt động đều hướng đến mục đích trang bị kiến thức, rèn luyện kỹ năng sống, góp phần hình thành nhân cách cho trẻ với những buổi học vui - khỏe - chất lượng - an toàn và hạnh phúc.
Để phát huy những lợi ích môi trường trong giáo dục trẻ, góp phần phát triển toàn diện cho trẻ em ở lứa tuổi mầm non, nhà giáo dục cần phải xác định rõ được những phương pháp và điều kiện tổ chức hoạt động trải nghiệm sao cho phù hợp với thực tiễn mà một trong những yếu tố cần thiết phải kể đến là phương pháp thực hành – trải nghiệm trong giáo dục mầm non để vận dụng vào thực tiễn tổ chức hoạt động trải nghiệm cho trẻ.

1. Bài học kinh nghiệm

Để nâng cao hiệu quả của xây dựng môi trường lấy trẻ làm trung tâm cần phải được thực hiện đồng nhất 5 biện pháp trên. Mặc dù mỗi biện pháp nhằm đạt được mục tiêu nhất định, song cả 5 biện pháp đều có mối liên hệ chặt chẽ, khăng khít với nhau, bổ sung cho nhau, tạo sự thống nhất và đồng thuận trong triển khai các biện pháp để là tiền đề tạo nên hiệu quả chung cho cả quá trình chăm sóc - giáo dục trẻ trong thời gian tới.
Qua thời gian tìm hiểu và áp dụng các biện phá chỉ đạo tổ chức các hoạt động giáo dục tại nhà trường, bản thân tôi đã rút ra được những bài học kinh nghiệm sau: 

- Người quản lý cần phải xây dựng kế hoạch có định hướng lâu dài, để đón đầu các bước phát triển nhà trường theo nhu cầu xã hội. Kế hoạch thực hiện phải chính xác, phù hợp với tình hình thực tế nhà trường.

+ Xây dựng được khối đoàn kết tập thể biết phát huy nội lực, có tinh
thần tự giác thi đua, lao động, học tập vươn lên đạt mục đích phát triển giáo
dục.
         + Bản thân thường xuyên kiểm tra kế hoạch và điều chỉnh kế hoạch,
đảm bảo kế hoạch được thực hiện tốt để điều chỉnh kế hoạch.

+ Gương mẫu trong mọi hoạt động, luôn tích cực học hỏi và ứng dụng phương pháp giáo dục mới. 

2. Khuyến nghị
* Đối với Phòng Giáo dục
Phòng Giáo dục cần tiếp tục đẩy mạnh công tác bồi dưỡng giáo viên mầm non, giúp họ cập nhật các phương pháp giáo dục hiện đại và nâng cao năng lực tổ chức hoạt động giảng dạy. Đồng thời, cần có cơ chế hỗ trợ, giám sát để đảm bảo các chương trình bồi dưỡng thực sự hiệu quả và thiết thực. 
Ngoài ra, việc xây dựng các chính sách phù hợp nhằm khuyến khích giáo viên phát triển chuyên môn và tạo dựng môi trường giáo dục thân thiện, hiện đại cũng là một nhiệm vụ quan trọng. 

* Đối với nhà trường
Nhà trường cần chủ động trong việc đánh giá năng lực giáo viên để có kế hoạch đào tạo phù hợp, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. 
Việc tổ chức các chương trình bồi dưỡng thường xuyên phải bám sát nhu cầu thực tế của giáo viên, giúp họ nâng cao kỹ năng chuyên môn và kỹ năng tổ chức hoạt động giáo dục cho trẻ. 
Bên cạnh đó, nhà trường cần có chính sách hỗ trợ tài chính và tạo điều kiện thuận lợi để giáo viên tham gia các khóa đào tạo, đồng thời khuyến khích họ không ngừng học hỏi, đổi mới phương pháp giảng dạy.

* Đối với giáo viên
Giáo viên cần chủ động nâng cao năng lực chuyên môn, tích cực học hỏi và ứng dụng các phương pháp giáo dục tiên tiến vào quá trình giảng dạy. Việc tạo môi trường học tập an toàn, thân thiện và đặt tình yêu thương trẻ lên hàng đầu là điều quan trọng để giúp trẻ phát triển toàn diện.
 Ngoài ra, giáo viên cũng cần phối hợp chặt chẽ với nhà trường và phụ huynh để đảm bảo sự thống nhất trong giáo dục, góp phần nâng cao chất lượng chăm sóc và nuôi dưỡng trẻ.
* Đối với phụ huynh

Phụ huynh cần tích cực phối hợp với giáo viên và nhà trường trong việc giáo dục con em mình. Việc thường xuyên trao đổi với giáo viên sẽ giúp phụ huynh hiểu rõ hơn về tình hình học tập và sự phát triển của con, từ đó có những điều chỉnh phù hợp trong cách nuôi dạy tại nhà. 
Bên cạnh đó, cha mẹ cần tạo điều kiện để con rèn luyện các kỹ năng sống, ứng xử lễ phép và hình thành thói quen tốt. Để đảm bảo hiệu quả giáo dục cao nhất, phụ huynh cũng nên tham gia các hoạt động của nhà trường, các buổi họp hoặc hội thảo về giáo dục nhằm nâng cao nhận thức và phương pháp chăm sóc trẻ đúng đắn.

Trên đây là mà bản thân tôi đã thực hiện trong năm học 2024 - 2025. Tôi rất mong được sự giúp đỡ, đóng góp ý kiến chân tình của lãnh đạo và đồng nghiệp để sáng kiến kinh nghiệm của tôi được hoàn thiện và đạt hiệu quả hơn.
           Tôi xin chân thành cảm ơn!
                                                        Tôi xin cam đoan đây là SKKN của mình viết


không sao chép nội dung của người khác.

                                                           Tác giả

                                                              Nguyễn Thị Cúc
PHẦN IV: TÀI LIỆU THAM KHẢO VÀ PHỤ LỤC
I. TÀI LIỆU THAM KHẢO

1. Bộ Giáo dục và Đào tạo (2016), Kế hoạch thực hiện chuyên đề “Xây dựng môi trường giáo dục lấy trẻ làm trung tâm” giai đoạn 2016-2020. 
2. Bộ Giáo dục và Đào tạo (2017), Hướng dẫn thực hiện chuyên đề “Xây dựng môi trường giáo dục lấy trẻ làm trung tâm” trong các cơ sở giáo dục mầm non. 
3. Bộ Giáo dục và Đào tạo (2016), Chương trình Giáo dục Mầm non (Ban hành theo Thông tư 28/2016/TT-BGDĐT ngày 30/12/2016).
4. Nguyễn Thị Thanh Hương (2018), Xây dựng môi trường giáo dục lấy trẻ làm trung tâm trong trường mầm non, Nhà xuất bản Giáo dục Việt Nam. 
5. Trần Thị Mai (2020), Tổ chức hoạt động giáo dục theo quan điểm lấy trẻ làm trung tâm, Nhà xuất bản Đại học Sư phạm. 
6. Lê Thị Bích Ngọc (2021), Ứng dụng phương pháp giáo dục tiên tiến trong xây dựng môi trường học tập lấy trẻ làm trung tâm, Nhà xuất bản Giáo dục Việt Nam.
7. Nguyễn Thị Lan (2019), Một số biện pháp chỉ đạo giáo viên xây dựng môi trường giáo dục lấy trẻ làm trung tâm ở trường mầm non, Tạp chí Giáo dục Mầm non, số 5. 
8. Trần Văn Bình (2022), Vai trò của người quản lý trong việc chỉ đạo giáo viên xây dựng môi trường học tập theo quan điểm lấy trẻ làm trung tâm, Luận văn Thạc sĩ Quản lý giáo dục, Trường Đại học Sư phạm Hà Nội.


II. PHỤ LỤC, BẢNG BIỂU
Phụ lục 1: Bảng tổng hợp khảo sát số liệu điều tra trước khi thực hiện đề tài tháng 9/2024.
	STT
	Nội dung khảo sát
	Đạt
	Tỷ lệ %
	Chưa đạt
	Tỷ lệ%

	1
	Đổi mới hoạt động chăm sóc 
giáo  dục  trẻ  và đánh giá sự  phát triển của trẻ theo quan điểm giáo dục lấy trẻ làm trung tâm.
	200/580
	34
	380/580
	66

	2
	Lớp sáng tạo trong việc thiết lập môi trường giáo dục lấy trẻ làm trung tâm phù hợp với chủ đề.
	6/15
	40
	9/15
	60

	3
	Số giáo viên tổ chức, hướng dẫn trẻ khai thác và  sử  dụng  môi  trường  giáo  dục có hiệu quả.
	12/33
	36
	21/33
	64

	4
	Số giáo viên tạo cơ hội cho trẻ được bộc lộ hết khả năng của riêng mình.
	11/33
	33
	22/33
	67

	5
	Số giáo viên biết tạo môi trường cho trẻ hoạt động theo hướng lấy trẻ làm trung tâm
	10/33
	30
	23/33
	70


Phụ lục 2: Bảng tổng hợp số liệu điều tra, khảo sát giáo viên và trẻ sau khi thực hiện đề tài tháng 03/2025.

	STT
	Nội dung khảo sát
	Đạt
	Tỷ lệ %
	Chưa đạt
	Tỷ lệ%

	1
	Đổi mới hoạt động chăm sóc 
giáo  dục  trẻ  và đánh giá sự  phát triển của trẻ theo quan điểm giáo dục lấy trẻ làm trung tâm.
	410/580
	70
	170/580
	30

	2
	Lớp sáng tạo trong việc thiết lập môi trường giáo dục lấy trẻ làm trung tâm phù hợp với chủ đề.
	12/15
	80
	3/15
	20

	3
	Số giáo viên tổ chức, hướng dẫn trẻ khai thác và  sử  dụng  môi  trường  giáo  dục có hiệu quả.
	23/33
	70
	10/33
	30

	4
	Số giáo viên tạo cơ hội cho trẻ được bộc lộ hết khả năng của riêng mình.
	25/33
	76
	8/33
	24

	5
	Số giáo viên biết tạo môi trường cho trẻ hoạt động theo hướng lấy trẻ làm trung tâm
	30/33
	90
	3/33
	10












